A Aventus

Unternehmerisch.
Langfristig.
Klar.

Aventus ist eine unabhangige Maklergruppe, die
unternehmerisch gepragte Versicherungsmakler
integriert und langfristig begleitet. Regionale
Verantwortung, operative Exzellenz und ein
konsequenter Kundenfokus pragen unser
Handeln. Unser Gesellschafterkreis besteht
ausschlieldlich aus Unternehmerfamilien,
unseren Fuhrungskraften und Partnermaklern.
Das macht uns zu einer starken Gemeinschaft.
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Familienkapital statt Exit-Druck:
Wie Aventus Maf3stabe setzt

Was unterscheidet Familienunternehmer von klassischen Private-Equity-Investoren im Maklermarkt
und warum sich Aventus zu einem Unternehmen mit Alleinstellungsmerkmalen 1m Markt entwickelt
hat, erldutern Griinder und Geschdfisfiibrer Stmon Nortersheuser, Geschaftsfiihrer Daniel Abrend und
Gesellschafter und Beiratsvorsitzender Bjorn-Hendrik Robens.

Herr Robens, wie positioniert sich die
Aventus Maklergruppe aktuell im Markt -
inshbesondere mit Blick auf Management-
struktur, Gesellschafterkreis und die
strategischen Schwerpunkte?

Wir sind Familienunter-
nehmer und unsere Aventus positionieren wir
daher als unabhingige und langfristig orientierte
Maklergruppe in privater Hand. Unser Gesell-
schafterkreis besteht ausschlieflich aus Unter-
nehmerfamilien, unseren Fithrungskriften und
Partnermaklern. Das macht uns zu einer starken
Gemeinschaft.

Es gibt weder Private-Equity-Fonds noch insti-
tutionelle Investoren mit zeitlich begrenzten
Investmenthorizonten und hohen kurzfristigen
Renditeerwartungen, sondern Familiengesell-
schafter wie die Familie Goldbeck die mit Inno-
vationskraft, Pioniergeist und Langfristigkeit
Mafstibe gesetzt haben. Wir sind daher nur
unseren Kunden und Mitarbeitern verpflichtet
und das nehmen wir sehr ernst.

Strategisch konzentrieren wir uns auf regio-
nal verankerte Gewerbemakler mit unternehme-
rischer Pragung. Operativ bedeutet das: Unter-
nehmerische Verantwortung, starke Geschafts-
fahrer vor Ort und eine Zentrale, die unterstutzt,
aber nicht dirigiert.

»Maklerzeit ist Beratungszeit.
Alles, was wir tun,
zablt konsequent auf
dieses Ziel ein.

Herr Nortersheuser, welche Ziele verfolgt die
Maklergruppe im Jahr 2026?

»Aventus ist etne Maklergruppe
von Unternebmern fiir
Unternebhmer. Wir geben
Familienunternehmen und
Ihren Mitarbeitern eine
langfristige Heimat.“

Wir verfolgen fir 2026
zwei Hauptziele: Erstens haben wir uns in der
operativen Fihrungsmannschaft weiter verstirkt
und sind sehr gliicklich, mit Daniel Ahrend, der
zuvor als COO/CIO die Schunck Gruppe sehr
erfolgreich mitgepragt hat, einen sehr erfahrenen
Vertriebs-, Produkt- und IT-Chef fir Aventus
gewonnen zu haben.

Zweitens werden wir auch im Jahr 2026 kon-
sequent unseren qualitativen Wachstumskurs
weiterverfolgen. Geplant sind ausgewéhlte strate-
gische Zukaufe, der Ausbau von Kompetenzzen-
tren, die fir unsere Kunden besondere Relevanz
haben, und die Optimierung unserer Prozesse
und Daten. Wachstum ist fir uns kein Selbst-
zweck, sondern Mittel zur Stirkung von Markt-
position und Beratungstiefe fir unsere Kunden.

Herr Ahrend, Sie sind neu in der
Geschéftsfiihrung. Warum Aventus?

Mich reizt bei Aventus beson-
ders die Moglichkeit, unternehmerisch zu gestal-
ten und aktiv an der Weiterentwicklung einer
starken Gruppe mit einer besonderen Kultur mit-
zuwirken. Die klare Positionierung als Familien-
unternehmen, die langfristige Perspektive und
die echte Verantwortung gegentber Kunden,
Mitarbeitern und Partnern haben mich tber-

zeugt. Hier geht es nicht um kurzfristige Effekte,
sondern um den Anspruch langfristig das fih-
rende regionale Maklerhaus fiir den deutschen
Mittelstand aufzubauen — und genau das ent-
spricht meinem eigenen Anspruch.

Herr Ahrend, wie iibersetzen Sie diesen
Anspruch konkret?

Mein strategischer Fokus liegt im Ausbau
einer bereits leistungsfahigen Plattform, um den
Kundenmehrwert und die Beratungsqualitat
unserer Partnermakler konsequent zu starken.

Das bedeutet fiir mich vor allem, Beratung
vollstindig in den Mittelpunkt zu ricken. Alles,
was unsere Partnermakler administrativ bindet,
halt sie von ihrer eigentlichen Stirke ab — der
qualifizierten, persdonlichen Beratung. Unser
Anspruch ist es, Komplexitat systematisch aus
dem Alltag zu nehmen, damit Makler sich auf
ihre Kunden konzentrieren kénnen.

Ein zweiter zentraler Schwerpunkt ist die
Integration neuer Partnermakler. Diese muss
heute schneller, klarer und nachhaltiger funktio-
nieren als in klassischen Konsolidierungs-
modellen. Integration bedeutet fir uns dabei
nicht Vereinheitlichung um jeden Preis, sondern
Klarheit dartber, was zentral unterstiitzt wird —
und was bewusst unternehmerisch und regional

vor Ort bleibt. Ziel ist es, neue Partner dabei zu
unterstiitzen, ihre Beratungsstirke deutlich
schneller voll zu entfalten und ihnen frihzeitig
echten Mehrwert aus der Gruppe fiir ihre Kun-
den zu bieten — ohne ihre unternehmerische
Identitdt zu beschneiden.

Unsere Daten- und Systemlandschaft ver-
stechen wir dabei als Grundlage fir hoch-
qualitative Beratung. Oder kurz gesagt: ,Makler-
zeit ist Beratungszeit Alles, was wir tun, zahlt
konsequent auf dieses Ziel ein.

Herr Nortersheuser, wie vermeiden Sie typi-
sche Integrationsfehler vieler Konsolidierer?

Indem wir nicht kaufen, um zu verkaufen.
Private Equity denkt in Exit-Zyklen, wir denken in
Generationen. Das veriandert jede operative Ent-
scheidung grundlegend. Wir investieren nicht mit
Verkaufsdruck, sondern mit langfristiger Verant-
wortung gegentber Mitarbeitern, Kunden und
Partnern. Kundenfokus, Beteiligungsmodelle,
Entwicklungsperspektiven und Vertrauen sind
zentrale Elemente unserer Kultur. Wer Verantwor-
tung tragt, kann auch Mitgesellschafter werden.
Das verandert Entscheidungen nachhaltig.

Herr Robens, vor dem Hintergrund der grofien
Verdanderungen im Markt sind Sie unter den

AssCompact

grofBen Konsolidierern der einzig verbliebene
familiengefiihrte Investor. Verdandert das

Ihre Wahrnehmung des Marktes und lhre
Verantwortung als Kapitalgeber?

Die Verinderungen bestirken uns in
unserem Ansatz. Aventus ist eine Maklergruppe
von Unternehmern fir Unternehmer. Wir wollen
eine verlassliche, langfristige Alternative bieten,
die unternehmerische Identitit respektiert und
erhilt. Wir geben Familienunternehmen und
Top-Mitarbeitern eine langfristige Heimat.

Herr Nortersheuser, lhr Blick nach vorne -
wo sehen Sie Aventus in drei bis fiinf Jahren?
Ich sehe Aventus in finf Jahren als fihren-
der mittelstaindischer Versicherungsmakler fiir
den deutschen Mittelstand, mit hoher Beratungs-
qualitat, fester regionaler Verankerung, exzellen-
ten Prozessen und einer einzigartigen Unterneh-
merkultur.

Zum Abschluss: Was ist der grofite
Unterschied zu Private-Equity-finanzierten
Gruppen?

Wir sind im Markt mit unserer Kunden-
fokussierung und Langfristigkeit vielleicht ein
Gegenmodell zu Nervositit und Kurzfristigkeit.

»Private Equity denkt in
Exit-Zyklen, wir denken in
Generationen. Das verdndert
jede operative Entscheidung
grundlegend. Wir investieren

nicht mit Verkaufsdruck, [...].“



